
René ten Bos en Action Learning zijn 
een gouden combinatie. Zijn lessen 
hangt hij steevast op aan vragen die 
activeren to nadenken. “Ik kom steeds 
terug op het spanningsveld tussen het 
organiseerbare en niet-organiseerbare. 
Het is mijn refrein: net als in de jazz 
improviseer ik daar omheen. Het doel is 
studenten beter inzicht te geven in wat 
er in hun organisatie en de omgeving 
ervan aan de hand is.”

Vreemde doorkijkjes
Met ruim 25 jaar ervaring in het bedrijfs-
leven is René sterk verankerd in de 
praktijk, al zal hij nooit recepten of 
methoden bieden. Hij haalt zijn ‘kick’ 
uit het improviseren. “Het gaat mij om 
de onverwachte geluksmomenten die 
dat oplevert: de vreemde doorkijkjes en 
verrassende invalshoeken. Tegelijkertijd 
moet het herkenbaar blijven voor men-

sen uit de praktijk. De aandacht voor 
mijn werk komt vanuit verschillende 
disciplines: filosofen moeten niet alleen 
voor filosofen schrijven. Laatst werd een 
stuk geaccepteerd door een vooraan-
staand geografentijdschrift: een kick!” 
Inmiddels heeft René veertien boeken 
op zijn naam staan. Titels als ‘Rationele 
Engelen’ en ‘Modes in Management’ 
wekken de nieuwsgierigheid van veel 
lezers. “Nieuwsgierigheid is mijn drijf-
veer, daarmee kom je verder.” 

Ga bij jezelf te rade!
In maart presenteerde hij zijn boek ‘Het 
Geniale Dier’ in Artis. “De mens heeft 
zich genialiteit toegeëigend, terwijl dit 
oorspronkelijk iets dierlijks was. Als 
de tsunami op de kusten beukt, ver-
stoppen de dieren zich. Dat is eigenlijk 
geniaal. De oude Grieken en Romeinen 
beschouwden de dierlijke verbergkunst 

als genialiteit. Nu denken wij dat het 
regeldoorbrekend gedrag is. We wach-
ten op leiders en entrepreneurs die dit 
doen. Ik wijs in het boek op de risico’s 
van dit soort genialiteit: Geert Wilders is 
geniaal, maar ik ben geen fan van hem. 
Anders gezegd: leiderschap en onder-
nemerschap zijn medicijn en gif tegelijk. 
Ik pleit ervoor om genialiteit weer terug 
te brengen bij het dierlijke. Dat raakt 
mensen ook: want ook in ons zit een 
verstopte dierlijkheid. Daarnaar zouden 
we af en toe wat meer moeten luiste-
ren. Wij zijn echter verontdierlijkt en 
wenden ons tot managementgoeroes, 
consultants en therapeuten om te weten 
wat we moeten doen. Ik pleit voor anti-
therapie. Ga bij jezelf te rade!”

Lees verder op pagina 3
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“Het dier in jezelf weet het antwoord”

René ten Bos
Hij heeft een grote interesse in zoölogie, vindt zichzelf 
ijdel genoeg om bij De Wereld Draait Door te vertellen 
over zijn jongste boek ‘Het Geniale Dier’, maar geneert 
zich om de uitzending ook daadwerkelijk terug te zien. 
Prof. dr. René ten Bos is filosoof en bovenal een begenadigd 
spreker. Met zijn onconventionele visie op management-
strategieën heeft hij vele BSN-studenten met een andere 
kijk de deur uit laten gaan.

Door Marlous Löffelman
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Afscheid
Maarten van Rooij

Maarten van Rooij, die sinds 1995 eerst 
als set-adviser en daarna als Program-
mamanager aan Business School Neder-
land verbonden was, heeft per 1 juni de 
overstap gemaakt naar de Hogeschool 
Arnhem Nijmegen (HAN). 
Maarten heeft bij BSN zijn stempel 
gedrukt als ontwikkelaar en vormgever 
van de programma’s en is van grote 
waarde geweest voor de samenstelling 
van het docentenkorps. 
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Adaptieve wezens
Op school worden wij volgens René 
niet gestimuleerd de genius in onszelf 
te raadplegen. Kinderen van vijf tekenen 
veel fantasierijker dan tienjarigen. Ze 
zien ook veel meer dingen als ze door 
een bos wandelen: in zekere zin leren 
we ze dat af. Dat geldt ook op latere 
leeftijd: “Studenten moeten adap-
tieve, functionele wezens worden die 
niet hoeven na te denken. Dit leidt tot 
niveaudaling in het onderwijs. Dankzij de 
prijsscanner hoeft de caissière niet meer 
te kunnen rekenen. Ik probeer in mijn 
werk mensen juist tot denken aan te 
zetten.” Dat zal zeker leiden tot nieuwe 
boeken. René zet momenteel de lijnen 
uit voor twee boeken. Eén daarvan gaat 
over water, de ander over alternatieven 
voor de krankzinnige zelfhulpindustrie 
die natuurlijk helemaal geen zelfhulp is. 
Ze zullen ongetwijfeld weer een stroom 
van publiciteit opleveren.

René ten Bos is hoogleraar Filosofie en 
Organisatiekunde aan de Radboud Univer-
siteit Nijmegen en als consultant en docent 
werkzaam bij diverse organisaties en oplei-
dingsinstituten. Hij is al vanaf de oprichting 
betrokken bij Business School Nederland en 
geniet bekendheid als auteur en spreker. 

CEDEO-erkenning geprolongeerd
Business School Nederland is voor de 8e keer op rij CEDEO-erkend. Dit keurmerk 
geeft aan dat een instituut voldoet aan de vereiste criteria rondom kwaliteit, 
continuïteit en bedrijfsgerichtheid. De erkenning is gebaseerd op een klant
tevredenheidsonderzoek en een bezoek door een onderzoeker. BSN scoort dit 
maal nog hoger dan voorgaande jaren; maar liefst 95,6% van de antwoorden 
vallen in de categorieën tevreden en zeer tevreden. Het rapport bevat vele 
lovende quotes van de referenten. “Het mooie is, dat je niet zomaar slaagt door 
de theorie goed te begrijpen, maar door het in te praktijk te bewijzen” is één van 
de reacties. De eindconclusie van de ondervraagden is unaniem:   
“De opleiding was een fantastische leerervaring gedurende anderhalf jaar”.  

Business School Nederland nu ook in China
Wij brengen graag een toast uit op de oprichting van BSN Asia, een organisatie 
die is gevestigd in Hongkong. De afdeling Marketing in Nederland werkt op dit 
moment intensief samen met haar Chinese partner om de wervingscampagnes 
vorm te geven. Deze worden in eerste instantie uitgezet in Sjanghai en Beijing. 
We verwachten eind augustus de eerste studenten voor zowel het MBA- als het 
DBA-programma te mogen verwelkomen.

Nieuwe website 

Business School Nederland lan-
ceert half juli een geheel nieuwe 
website. Elementen die BSN 
kenmerken, zoals de persoonlijke 
benadering, laagdrempeligheid en 
de no-nonsense sfeer zijn ruim-
schoots zichtbaar. De site biedt 
dan ook een uitgebreide kennis-
making met studenten en alumni 
die vertellen over hun ervaringen 
en de waarde die de studie heeft 
gehad voor hun ontwikkeling, 
zowel zakelijk als persoonlijk. De 
realisatie van de commerciële 
website is de eerste stap in een 
omvangrijk traject. In de loop van 
het jaar worden ook de studenten-, 
alumni- en docentensite worden 
vernieuwd.

www.bsn.eu


